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Die Einfiihrung eines Manufacturing-Operation-Management-Systems kann sich zu
einer kostenintensiven Angelegenheit entwickeln. Um das Projekt moglichst schlank
zu halten und schnell erste Erfolge zu erzielen, entschied sich ein Automobilzuliefer
fiir den modularen Rapid-MOM-Ansatz von ATS Global.

RP-Systeme decken vorrangig die
Elangfristigen Planungsaufgaben

fir Ressourcen wie Material, Per-
sonal und Betriebsmittel, ab. Neben der
mittel- und langfristigen Geschéaftspla-
nung dienen sie auch als Grundlage fur
das Controlling. Die Zeithorizonte fiir An-
derungen variieren dabei zwischen Tagen,
Wochen oder Monaten. Im Vergleich dazu
werden fiir die Realisierung der Planung
in Produktion und Logistik Informationen
auf Stunden- und Schichtbasis oder bei
kritischen Prozessen sogar minuten- oder
sekundengenau bendtigt. Diese Prozesse
mit dem ERP-System zu koppeln, stelit
die Unternehmen vor Herausforderungen,
da Business-Anwendungen meist nicht
fur den Einsatz auf dieser Prozessebene
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gemacht sind. Ein Manufacturing Execu-
tion Systems (MES) ist eher fur diese Auf-
gabe geeignet, da es Funktionen wie etwa
Overall Equipment Efficiency (OEE),
Track/Trace, Statistical Process Control
(SPC) oder Rezeptverwaltung abdeckt.

Auf Basis von Simatic IT

Die Einfuihrung eines solchen komplexen
und integrierten Systems ist oftmals
langwierig und kostenintensiv. Besonders
flr KMU ist die Einfuhrung von integrier-
ten Systemen fur die Produktion und der
Logistik unter diesen Gesichtspunkten
mit hohem Aufwand verbunden. Aus die-
sem Grund hat ATS Global unter Nutzung
des Standard-Tools Simatic IT von Sie-

mens eine MES-Losung namens Rapid
MOM entwickelt. Die Software verspricht
modulare Funktionen und einfache Be-
dienung. Alle bendtigten Funktionen kon-
nen auf das Wesentliche modifiziert wer-
den und die modulare Einfiihrung be-
ginnt mit den fur die meisten Unterneh-
men wichtigsten Funktionen - bei-
spielsweise Machine Utilization, OEE,
Track/Trace, Historian oder Alarming.
Schnittstellen mit Integrationsmdglich-
keiten zur Anbindung an PLS-, ERP- und
PLM-Systemen sind ebenso vorgese-
hen, wie Datenarchivierung fir Histo-
rian-Auswertungen als auch die Cloud-
anbindung. Diese Schnittstellen werden
durch ein loT-Gateway geschaffen, bei
dem einzelne Kommunikations-Schnitt-
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stellen nicht programmiert, sondern le-
diglich konfiguriert werden.

Fur KMU geeignet

Im Produktionsalltag kommen oft unter-
schiedliche Systeme mit papiergestiitz-
ter Erfassung von Stlickzahlen, Bestan-
den oder Qualitatsinformationen zum
Einsatz, die simultan verwendet werden.
Dadurch stehen den Entscheidungstra-
gern entscheidungsrelevante Informatio-
nen oft erst spat oder gar nicht zur Ver-
fligung. Engpassressourcen werden so
oft nicht effektiv eingesetzt. Daten soll-
ten daher (iberall und zu jedem Zeitpunkt
verfligbar sein. Mit diesem Ziel suchte
ein Automobilzulieferer, welcher Metall
und Kunststoffteile verarbeitet und her-
stellt, fur sein Digitalisierungsprojekt
nach einem Anbieter fiir Beratung, Ent-
wicklung und Umsetzung von IT-Losun-
gen mit brancheniibergreifender Erfah-
rung. Die Wahl fiel auf ATS Global. Das
Hauptaugenmerk des Projektes lag
darin, das Unternehmen auf die Erho-
hung der Stlickzahlen und einem ent-
sprechenden Wachstum vorzubereiten.

Schneller Start der Schulungen

Basierend auf dem Rapid MOM-Ansatz
wurden die notwendigsten Funktionen ge-
meinsam ausgewshlt: Alarming, Tra-
cking/Tracing, Machine Utilization und
OEE-Ermittlung inklusive Online-Monito-
ring und Kosteninformation, Archivierung
sowie Historian. Die papierbasierten und
mithilfe von Excel ausgefiihrten Arbeits-
und Produktionsprozesse wurden vonei-
nander abgekoppelt, digitalisiert und ver-
knipft. Die Herausforderungen bestanden
in darin, Medienbriiche zu {iberwinden
und Informationen nur ein-
mal zu erzeugen bzw. zu
erfassen ~ beispielsweise
in Bezug auf die Produkti-
onsauftragsunterlagen und
die entsprechenden Auf-
zeichnungen, Rickmeldun-
gen sowie Prifergebnisse.
Zum System-Setup z&hlte
aullerdem die Erfassung
der Stammdaten sowie der
Abbildung wichtiger Ar-
beitsprozesse. Ein erster
Testlauf der Anwendung
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erfolgte intern bei ATS, anschlieRend
wurde das System bei einem Kunden in-
stalliert, was auch die Einrichtung der
Schnittstellen beinhaltete. AbschlieRend
kam es es zu einem weiteren Testlauf
und nach 2,5 Monaten wurde mit der
Schulung der Power-User begonnen. Da-
rauf folgte der Rollout. Insgesamt erfolgte
die Umsetzung phasenweise. Zuerst wur-
den die Module Reporting und Alarming
implementiert, um zunéchst die Transpa-
renz des Produktionsstatus zu erhdhen
und die Arbeit mit Echtzeit-Informationen
zu ermdglichen. Der zweite Schritt um-
fasste die Identifikation signifikanter
Verschwendungsursachen im Rahmen
einer Pareto-Auswertung, wie etwa Ma-
schinenstillstdnde, Ausschuss und
Nacharbeit. Eine Reduktion dessen be-
wirkte zusatzlich eine Reduzierung der
Zwischenbestdnde und Durchlaufzeiten.
Zusatzliche Module kénnen jederzeit
bausteinartig Uber ein tloT-Gateway
durch bereits vorbereitete Schnittstellen
mit Hilfe eines Manufacturing Service
BUS hinzugefligt werden. Auch andere
Systeme wie Clouddienste, Fahrerlose
Transportsysteme und Roboter kénnen
durch Konfiguration und ohne Program-
mierung ergénzt werden.

Informationen flieRen im Kreis

Das Ziel solcher Projekte ist die Verfol-
gung eines sogenannten Closed-
Loop-Ansatzes, eine Darstellung
des 'Digitalen Echtzeit Process
Cockpits’, von der Produktions-Fein-
planung Uber Produktion, Priifung
und Daten-

PLM ERP
Integration Integration

MOM

Connect CNC Automatic Data
machines Collection

Improve Gustomer Satisfaction

FOUNDATION

ruckmeldung bis hin zum ‘Real Time
Control Dashboard” und ‘Real Time
Alerts’. Mit diesem digitalen Cockpit
kann der Zustand der Produktion online
in Echtzeit Uberwacht werden. Gleichzei-
tig ist es auch maglich, einen Vergleich
der Planung mit realen Ergebnissen flr
bestimmte Zeitradume auszuwerten.

Stationar und mobil nutzbar

Die Rapid MOM-Lésung veranschaulicht
Produktionsverantwortlichen und Ent-
scheidungstragern aktuelle Arbeitspro-
zesse und versorgt die Mitarbeiter funk-
tionsspezifisch zum richtigen Zeitpunkt
mit den zutreffenden Arbeitsanweisun-
gen und Informationen. Spezielle IT-Kent-
nisse werden nicht vorausgesetzt. Die
Benutzeroberflache ist ausschlieBlich
webbasiert, daher ist keine Installation
erforderlich und die Bedienung ist unab-
hdngig von dem Betriebssystem des
Clientgerats. Somit ist auch der Einsatz
von Mobilgeraten wie Tablets und Smart-
phones moglich. Das System stellt
zudem keine hohen Hardwareanforde-
rungen und kann bis hin zu géngigen In-
dustrie-PCs verschlankt werden. =

Der Autor Dipl.-Ing. Dietmar Béttner ist
Vertriebsingenieur bei der ATS Gesellschaft fiir
angewandte technische Systeme mbH.
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Schaubild: Ergebnisse, die unter dem Einsatz einer Rapid MOM-Losung erzielt werden kénnen
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